
  

!ǇǊƛƭ-aŀȅ нлнм 

MONTANA  

aƻƴǘŀƴŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [/a{          ол .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ !ǾŜƴǳŜΣ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ a¢ рфмлм          όплсύ нрф-нфлу 

ƻŶŎŜϪƳǘŘƛǎǘƭŎƳǎΦƻǊƎ          ǿǿǿΦƳǘŘƛǎǘƭŎƳǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ aŀƎƛŎƛŀƴǎ 5ƛŘ ǘƘŜ {ŀƳŜ 

 [ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ !ƴƎŜƭ ǿŀǎ ǊƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊƛŘŜǊ ōƛƪŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǎƘŜ 

ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ǎƘŜ ǎŜǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘΦ  L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǎƻ 

L ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ 

ƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƳŀŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘǳǊǘΦ  {ƘŜ 

ǿŀƛƭŜŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΦ  

 DƻŘ ŀƭǎƻ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ 5ƛǾƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜƴ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ  ! ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ 

9ȄƻŘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ǎŜƴǘ мл ǇƭŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ tƘŀǊŀƻƘΣ όYƛƴƎύ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ƭŀƴŘΦ   ¢ƘŜ ǇƭŀƎǳŜǎ ƘŀŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ tƘŀǊŀƻƘ ǿŀǎ ƛƴǘǊŀƴǎƛŜƴǘΦ  

IŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ   

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜǎΦ  Lƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀƊŜǊ DƻŘ ǎŜƴǘ ŀ ǇƭŀƎǳŜΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎΣ  άΧǘƘŜ 

ƳŀƎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǊŜǘ 

ŀǊǘǎΦέ ό9ȄƻŘǳǎ тΥммΣ ннΣ уΥтύ  Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƘŀǊŀƻƘΣ 

ƛŦ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ƛǘ 

ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǎƻ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǿŀȅ DƻŘΩǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  

 ¢ƻŘŀȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀǿŀȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳƛƎƘǘ 

ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ DƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΦ  CǊƻƳ ŬǊŜǎ ǘƻ ƅƻƻŘǎΣ ŦǊƻƳ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǘƻ 9ōƻƭŀΣ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ /ƻǊƻƴŀΣ 

ǿŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƎƛŎΣ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƉƛŎǝƻƴǎ ǊŀǊŜƭȅ ǇƛŜǊŎŜ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ  DƻŘ 

Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ǎǝǊǊŜŘ 

ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝƻƴ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ  

CŜǿ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿŀǎ 

ƛƴŘŜŦŀǝƎŀōƭŜΦ ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǘŀƪŜǎ ƘƻƭŘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦέ 

 Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ άƴƻǊƳŀƭέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ŘŜōŀǳŎƘŜǊȅ ŀǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  άbƻ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ 

ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ  ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ Ƙƻǿ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜΦέ  {ǳŎƘ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  DƻŘ 

ƘŀŘ Iƛǎ ǿŀȅ ǿƛǘƘ tƘŀǊŀƻƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ  Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ DƻŘ ƛǎ 

ƘŜŀŘƛƴƎΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǿŀƛǘΦ  ά¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǘƻƻ 

ǊŜǇŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǇŜǊƛǎƘΣέ ǎŀȅǎ WŜǎǳǎ ƛƴ [ǳƪŜ моΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴŦǳƭ ǿŀȅǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ  wŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭΦ 

 DƻŘ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ  IŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƪŜ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴƧǳǊŜΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ  hƴƭȅ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  

aŀƎƛŎ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƳƻȄƛŜΦ  {ŎƛŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀǾŜ ǳǎΦ  WŜǎǳǎ 

ƭƻǾŜǎΣ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 

ōŜ ǿƛǘƘ IƛƳΦ 

aƻƴǘŀƴŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wŜǾΦ ¢ŜǊǊȅ CƻǊƪŜ 



н 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wŜǾΦ DƭŜƴƴ CƭǳŜƎƎŜΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀǘ 

/ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LǊǾƛƴŜΣ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƭ 

ǘƻ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ YŀƭƛǎǇŜƭƭΦ  tŀǎǘƻǊ YŜǾƛƴ 

.ǳŜƭǘƳŀƴƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅΦ 

tŀǎǘƻǊ WƻǎŜǇƘ hǎǘŀŬƴǎƪƛΣ ǎƻƭŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻΣ Lb Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

/ŀƭƭ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΣ 5ŜŜǊ [ƻŘƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŎŀƭƭŜŘ tŀǎǘƻǊ .ǊǳŎŜ [ŜǎŜƳŀƴƴ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘΣ {ǘƻǊƳ [ŀƪŜΣ L!Φ  tŀǎǘƻǊ WŀƳŜǎ tƛŜǊŎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ǇŀǎǘƻǊΦ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ {ƛŘƴŜȅ ŀƴŘ {ǘΦ WƻƘƴΣ 

CŀƛǊǾƛŜǿΣ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ wŜǾΦ aŀǊƪ /ƘŜǇǳƭƛǎ ƻŦ hǳǊ 

{ŀǾƛƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀǾŀƭƛŜǊΣ wŜŘŜŜƳŜǊ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ [ŀƴƎŘƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘΣ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ b5Φ  wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƪ bƛŎƻƭŀǳǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ wŜǾΦ 

5ŀǾƛŘ .ŜƘƳΣ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ {ǘΦ WƻƘƴΦ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ DǊŜŀǘ CŀƭƭǎΣ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ wŜǾΦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ {ŎƘǳƭȊ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 

9ǎǘŜǎ tŀǊƪΣ /hΦ  tŀǎǘƻǊ .ǊǳŎŜ ½ŀƎŜƭ ό9ƳŜǊƛǘǳǎύ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ǇŀǎǘƻǊΦ 

aǎΦ Yƛŀƴƴŀ hƎƛƭǾƛŜ ŀƴŘ aǎΦ 9Ǌƛƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀǊŀƘ 

9ƭƭƛƻǘΣ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ [ŀŎŜȅ ²!Σ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ 

YŀƭƛǎǇŜƭƭΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ YƛŀƴƴŀΣ 9Ǌƛƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΗ 

wƻƎŜǊ ŀƴŘ WǳŘȅ ±ŀƴ !ƴŘŜƭΣ 9ƳŜǊƛǝ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ  ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ƻǳǘƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΗ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

!ǇǊ мΥ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ǘΦ tŀǳƭΣ  

 wƻǳƴŘǳǇ 

!ǇǊ нΥ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ  

 IŀǊƭƻǿǘƻƴ 

!ǇǊ пΥ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ IŀǊƭƻǿǘƻƴ 

!ǇǊ ммΥ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ 

!ǇǊ муΥ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ .ƛƭƭƛƴƎǎ /ƘǳǊŎƘ 

 DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǘ мǇƳ 

!ǇǊ нп-нсΣ олΥ  /ht ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

!ǇǊ нрΥ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ IŀǊƭƻǿǘƻƴ 

 {ǘΦ tŀǳƭΣ wƻǳƴŘǳǇ 

aŀȅ н [C[ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ  

 /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ .ƛƭƭƛƴƎǎ 

aŀȅ н wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ tǊŜǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ-

 aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 

 wŜǇǳōƭƛŎ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜΣ .ƛƭƭƛƴƎǎ ŀǘ рǇƳ  

aŀȅ о .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎΣ  

 .ƛƭƭƛƴƎǎ 

aŀȅ фΥ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ IŀǊƭƻǿǘƻƴ 

 {ǘΦ tŀǳƭΣ wƻǳƴŘǳǇ 

aŀȅ мпΥ .ƛƎ IƻǊƴ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŜŎƘ aŜŜǘΣ 

 {ƘŜǊƛŘŀƴΣ ²¸ 

aŀȅ мсΥ hŶŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘΥ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 

 YŀƭƛǎǇŜƭƭ 

aŀȅ му-нлΥ  5ǳŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aƻǳƴǘ  

  hƭƛǾŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ .ƛƭƭƛƴƎǎ 

aŀȅ ноΥ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ IŀǊƭƻǿǘƻƴ 

 {ǘΦ tŀǳƭΣ wƻǳƴŘǳǇ 



о 

²ŜƭŎƻƳŜΗ 

5ŀƭŜ YǊƛŜƴƪŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴ ŦǊƻƳ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ 

¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ±ƛŎŀǊ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ - [ŀǳǊŜƭΣ a¢Φ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ό!ǇǊƛƭ му-мфύ ǿŀǎ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 5ŀȅǎ ƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ CŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 

¢C {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  мс ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǇǊǳŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻǊŜ 

ƳǳǎŎƭŜǎ.  ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

5ǳŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tŀǎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ǳŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ƘŜƭŘ ŀǘ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ όноос {ǘ WƻƘƴǎ !ǾŜΣ .ƛƭƭƛƴƎǎύΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ  мм ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ моΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎΣ άCŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿ ƻŦ ŀ tŀƴŘŜƳƛŎΣέ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ǊΦ  WƻƘƴ tƭŜǎǎ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ 5ǊΦ WŀŎƻō /ƻǊȊƛƴŜ ƻŦ 

/ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘƛŎŀƎƻΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



п 

9ȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳΥ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ DŜǊŀƭŘ ŀƴŘ IŜƛŘƛ tŀǳƭΣ !ǇǊƛƭ нлнм 

CƛǊǎǘ ŜǾŜǊ !ƭƭ-hƴƭƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όaŀǊŎƘ нмΣ нлнмύ 
LǘΩǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΦ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻŶŎƛŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΚ ¸ƻǳ Řƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½hhaΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ 
ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΗ  ¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣ wŜǾΦ {ǘΦhƴƎŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ 5ƛǾƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΣ /ŀƴŀŘŀΣ wŜǾΦ YǊŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘƻ 
5ƻƳƛƴƎƻΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ DŜǊŀƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀŦŜ 
IŀǊōƻǳǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ DŜƻǊƎŜ ¢ƻǿƴΣ DǊŀƴŘ /ŀȅƳŀƴΣ ǿƘƛƭŜ 
ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ǉƻǎǘ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΗ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ȊƻƻƳ ƛƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΗ 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуΣ нлнмΥ  CƛǊǎǘ 5ƛǾƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ hǾŜǊ ŀ ¸ŜŀǊΗ 

¢Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻǎŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ŀǘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƎƛƊǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜΣ άCƛƴŀƭƭȅΗέΣ άCƛƴŀƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ 

.ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘΗέΣ ά{ƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΗέΣ ŀƴŘ ά{ƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΗέΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ-ƭƛƪŜŘ 

ƛǎƭŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎǎΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎΗ Lǘ ǎǳǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΗ 



р 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [/a{ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DŜǊŀƭŘ ŀƴŘ IŜƛŘƛ tŀǳƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ŀ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƎƛƊ ǘƻΥ 

¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘτaƛǎǎƻǳǊƛ {ȅƴƻŘ 

tΦhΦ .ƻȄ ссусм 

{ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ah сомсс-сусм 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘτaƛǎǎƻǳǊƛ {ȅƴƻŘΦ aŀǊƪ ŎƘŜŎƪǎ ά{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ DŜǊŀƭŘ tŀǳƭΦέ DƛƊǎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [/a{ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻƴ Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ŀǘ ƭŎƳǎΦƻǊƎκ
ƎŜǊŀƭŘΦǇŀǳƭΦ 

9ȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳΥ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ DŜǊŀƭŘ ŀƴŘ IŜƛŘƛ tŀǳƭΣ aŀȅ нлнм 
 

άIƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ƘŜǊŜΚέ  

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǘŜŘ ōǊŜŀǘƘΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇŀǎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƻŦ ŀƛǊ ǳǇƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ άŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ς ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘέΣ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŜŦ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  

{ǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜ  

²Ŝ ǎǝƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ƛƴ {ƴǳƎ IŀǊōƻǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ /h±L5 ǘŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜΩǎ 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ-ƛƴ ǇƻǊŎƘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŀǘ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŭǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǎǝŎƪȅ ƳŜǎǎΦ !ƭǎƻΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ

-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƴǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ DŜǊŀƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  



с 

/ƘǊƛǎǝƴŜ YŀȅŜ όYŀǳƭύ ²ŀƭƭŀŎŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ мфрн-aŀȅ сΣ нлнм 

/ƘǊƛǎǝƴŜ YŀȅŜ όYŀǳƭύ ²ŀƭƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ {ŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ ƻƴ aŀȅ сΣ нлнмΦ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 

ŀǘ ƘƻƳŜΣ /ƘǊƛǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀŎŜΣ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊ ǘƘŀǘ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ 

ƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƘǊƛǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ !ƭōŜǊǘ ŀƴŘ IŜƭŜƴ Yŀǳƭ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘ мфрн ŀƴŘ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ ²ȅƻƳƛƴƎΦ {ƻƻƴ 

ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƛƴƻǘΣ b5Φ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΥ bŀƴŎȅΣ aŀǊȅΣ ŀƴŘ 

ōǊƻǘƘŜǊ !ƭƭŜƴΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ aŀǊƪϥǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ CŀƛǘƘΦ {ƘŜ 

ƎǊŜǿ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ 

/ƘǊƛǎ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴΣ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘΣ 

ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ ǾƛƻƭƛƴΣ ǾƛƻƭŀΣ ŎƭŀǊƛƴŜǘΣ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ŀƭǘƻΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛƴƻǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ {ǘŜǾŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǘǊƛǇ ƛƴ мфтмΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ мфтп ŀǘ aŜǎǎƛŀƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aƛǎǎƻǳƭŀΣ aƻƴǘŀƴŀΦ {ǘŜǾŜϥǎ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ƘƛƳ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƎ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴƻǳƎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ ¦ƴƛǘΣ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀ ϦŦŜǿ ȅŜŀǊǎϦΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƘŜ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ aƛǎǎƻǳƭŀΥ {ǳƴŘŀȅϥǎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ {ȅƳǇƘƻƴȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǾƛƻƭŀΦ /ƘǊƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎ ƛƴ DǊŜŀǘ CŀƭƭǎΣ YŀƭƛǎǇŜƭƭΣ IŜƭŜƴŀΣ ŀƴŘ .ǳǧŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘǳƴŘŜǊ 

ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΦ Lƴ мффп ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

aƛǎǎƻǳƭŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ aƛǎǎƻǳƭŀ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ нллуΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŘƛŘƴϥǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ǎǳōōƛƴƎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƭŀǊƛƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŀƴŘΣ ƻǊƎŀƴ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀ ƛƴ 

ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ {ȅƳǇƘƻƴȅΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пт ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ {ȅƳǇƘƻƴȅΦ 

/ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ƘŜǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ²ŀƭǘƘŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻƳŜƴϥǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ [ŜŀƎǳŜ ό[²a[ύΦ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŜǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ IŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƘǳƳƻǊƻǳǎ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǊΦ 

{ƘŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 

ŜƴƻǳƎƘ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 



т 

/ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀƎŜ о. hǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ŎƘŜƳƻΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊ ǾƛǎƛǘǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǎǘǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ōŀǧƭŜ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ рҌ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǊƛŘŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŘƛŜŘΦ 

/ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǎƘŜ ƳŜǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƴƻ-ƴƻƴǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƛŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳǳǎƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

/ƘǊƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ ƘŜǊ ŘŀŘΣ !ƭōŜǊǘ Yŀǳƭ ŀƴŘ ǎǘŜǇ-ŘŀŘΣ 9ƭƳŜǊ IǳōŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ƘŜǊ 

ƳƻƳ IŜƭŜƴΣ ƘǳǎōŀƴŘ {ǘŜǾŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ /ƛƴŘȅ όƘǳǎōŀƴŘ 5ŀƴύΣ .ŜŎŎŀΣ ŀƴŘ /ƻǳǊǘ όǿƛŦŜ {ŀǊŀύ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 

¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ !ōōȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ bŀƴŎȅ όƘǳǎōŀƴŘ 5ƛŎƪύΣ aŀǊȅ όƘǳǎōŀƴŘ {ǘŜǿύΣ !ƭƭŜƴ όǿƛŦŜ !Ƙƴύ ŀƴŘ 

ǎǘŜǇǎƛǎǘŜǊ YŀǘƘȅ όƘǳǎōŀƴŘ /ƘǊƛǎύ wƻƻƪŜΦ 

Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻƳŜƴϥǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ [ŜŀƎǳŜ ƻǊ 

ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ {ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀΣ ŦƻǊ DƭƻǊȅ ǘƻ 

DƻŘ ŀƭƻƴŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎŀŎȅΦŎƻƳκǳǎκƻōƛǘǳŀǊƛŜǎκƳƛǎǎƻǳƭƛŀƴκƴŀƳŜκŎƘǊƛǎǝƴŜ-ǿŀƭƭŀŎŜ-ƻōƛǘǳŀǊȅΚǇƛŘҐмфуслннмл 

[²a[ ½ƻƴŜ wŀƭƭȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ ½ƛƻƴ [²a[ ƘŜƭŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ ½ƻƴŜ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ /ƘƛƴƻƻƪΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ Ǌƻƭƭǎ ŀǘ ф ƻΩŎƭƻŎƪΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƘȅƳƴǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘȅƳƴŀƭΦ   

!ƊŜǊǿŀǊŘΣ ŀƴ hǊǇƘŀƴ DǊŀƛƴ ¢Ǌŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƘŀƭŦ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻƴǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ 

ƛǘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ όмрн ƭōǎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘύΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀƳ 

YŜǊŎƘŜǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸Σ ƻƴ WǳƴŜ нп-нтΣ 

нлнмΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ǉǳƛȊ ŀōƻǳǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ƎǊƻŀƴǎ ŀǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ! ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  ! ǎŀƭŀŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŎƛǝŜǎΦ  

https://www.legacy.com/us/obituaries/missoulian/name/christine-wallace-obituary?pid=198602210


у 

ά²Ŝ IŀǾŜ ŀƴ !ƭǘŀǊέ 

 ά9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ǊǳƭŜΦέ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ŀǇƘƻǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ƭŜǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ   

 {ǳŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  L ǿƛǎƘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ Ŝǎǎŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /h±L5Φ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ   

άWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  5ƻ ƴƻǘ ōŜ ƭŜŘ 
ŀǿŀȅ ōȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ōŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ƎǊŀŎŜΣ ƴƻǘ ōȅ ŦƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǘƘƻǎŜ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭǘŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŀǘΦέ  όIŜō моΥуςммύ   

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ IƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ IŜ 
ŦŜŜŘǎ ǳǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  ²ƘƛƭŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ WŜǎǳǎ ǎǘŀȅǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

 Lƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  CŜŀǊ 
ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƭŜŘ ǎƻƳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜΦ  tǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƻǳƎƘǘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

 Lƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀ 
ǾƛǊǳǎΣ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ŀ ǿŀƭƪ-ōȅ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  
²Ƙŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΚ  ά¢ƘŜ ŀƭǘŀǊ ǊŜŎŀƭƭǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜΧέ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅƳƴΣ .ǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ wƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ Iƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ  

 ¢ƻ ōŜ ǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ .ƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊ ƻŦ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊΦ  L ŀƳ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΣ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ  L ŀƳ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǘŜŀŎƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ  LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΣ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƛǎŜΣ 
ōǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘΣ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ   

wŜǾΦ ¢ŜǊǊȅ CƻǊƪŜ 




